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Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A. Anlagevermigen

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und zhnliche Rechte

I1. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten auf fremdem Grund und Boden
2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Ban
I11. Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen
B. Umlaufvermiizen
I. Vorriite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1. Fordcrungen und sonstige
Vermogensgegenstiinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr

2. Sonstige Vermdgensgegenstinde
(Vorjahr

IIL. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

. Rechnungsabgrenzungsposten

Restlaufzeit

aber 1 Jahr

Euro

0,00
0,00)

0,00
0,00)

Anlage 1

Stutensee, den 24. Februar 2022

Anlage 11
zur Vorlage Nr. /2022
an den KT am 14.07.2022
- _P ASSIVA
31.12.2021 31.12.2020 31,12.20214 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro
A. Eigenkapital
L. Gezeichnetes Kapita 100.000,00 100.000,00
20.075,00 19.215,00 1I. Kapitalricklage 1,222 604,07 1.222.604,07
1I1. Gewinnriicklage 101.000,60 161.000,00
IV. Bilanzgewinn 390 330,54 266.809,82
1.822.924.,61 1.690.413,89
2.371.622,00 2.474.606,00
126.150,00 137.798,00 B. Sonderposten Passiva
923.429,98 095.320,98
1.665.654,39 150.380,62 1. Sonderposten fir Investitionszuschisse Grundschule 591.750,00 611.475,00
500,00 500,00 C. Riickstellungen
5.107.431,37 3.817.820,60
1. Pensionsriickstellungen oder ahnliche Verpflichtungen 133.650,00 125.769,00
2. Steuerrickstellungen 10.707,57 0,00
3. Sonstige Riickstellungen 34633137  189.237,70
490.688,94 315.006,70
68.033,34 608.474 86 D. Verbindlichkeiten
Restlaufzeit
bis 1 Jahr
Euro
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 333.386,96 7.839.026,92 1.569.042 87
{Vorjahr 32001595
2.145 860,62 2.023.382,76
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 170.017,19 170.017,19 17631018
1.291.149,31 950,414 80 (Vorjahr 176.310,18 )
3. Sonstige Verbindlichkeiten C 3.521.156,62 3.521.156,62 3.522.438,44
{(Vorjahr  3.522.438,44 )
5.420.294 91 521.459,90
8.925.338,18 3.563.732,32 11.530.200,73 5.267.791,49
davon aus Steuern 145.558 81
{Vorjahr 148.127,10)
402.794,73 503.134,16
14.435.564,28 7.884,68‘?,0!_3 l4.435.564,2§_ _ 7.884.687,08_
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Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom

1, Januoar bis 31. Dezember 2021

. Umsatzerlise
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrige

. Materiataufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebssteffe und fir bezogene Waren

b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far Altersversorgung
davon fir Altersversorgung Eurp 859,519 30
im Vorjahr: Euro 834.848,74

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen

. Senstige betriebliche Aufwendungen

. Senstige Zinsen und ghnliche Ertrige

-davon Ertrage aus der Abzinsung Euro 0,00 (Vorjahr Euro 493,96}

. Senstige Zinsen und #hnliche Aufwendungen
-davon Aufwendungen aus der Abzinsung Eure 2.503,60 (Vorjahr Euro 2.848,00)

. Ergebnis nach Stevermn
. Sonstige Steuern

. Jahresaberschuss
. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Bilanzgewinn

kein Original - elektronische Kopie

2021

Eure

18.531.218,16

35.053,77

216.986,54

§79.969,00

58225343

1.462.222.43

11.847.948,18
2,770.892,55

14.618 840,74

2020
Eurp

18.469.311,14
69.701,03
80.269,72
759.445,86
396.660,50
1.356.106,36

11.525.048,0!
2.645.840,25

14.170.888,26

380.154,79 349.561,74
213215171 2.271.082,86
0,00 493,96
45.377,11 206.578,52
144.511,69 265.558,13
1200097  11.91597
132.510,72 253 642,16
266.809,82 13,167,66
399.320,54 266.809,82
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Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2021

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH hat ihren Sitz in 76297 Stutensee. Sie ist
unter der Nummer HRB 707766 beim Amtsgericht Mannheim (Registergericht) eingetragen.

Die urspringliche Gesellschaft ,LWB Jugendeinrichtungen gGmbH* ist entstanden durch
notariell beurkundeten Ausgliederungs/Spaltungsplan fur die Landesjugendheime des
Landeswohifahrtsverbandes Baden (LWB) vom 23.07.2003. Mit notariellem Vertrag vom
24.09.2004 wurden die Gesellschaftsanteile mit Wirkung zum 31.12.2004 zu jeweils 50 %
auf die beiden Landkreise Karlsruhe und Rhein-Neckar Gbertragen.

Durch Gesellschafterbeschiuss vom 18.02.2005 und die Eintragung ins Handelsregister
vom 17.03.2005 firmierte die Gesellschaft von ,LWB Jugendeinrichtungen gGmbH" in
.Jugendeinrichtungen Schioss Stutensee + Stift Sunnisheim gGmbH" um,

Mit Gesellschafterbeschluss vom 04.08.2009 wurde die seitherige Geselischaft mit Wirkung
zum 01.01.2009 aufgespalten: Der Teilbetrieb Schioss Stutensee wurde gemal Spaltungs-
plan auf die ,Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH" Ubertragen (Aufspaltung durch
Neugriindung). Die Gesellschaft wurde am 02.10.2009 ins Handelsregister eingetragen.
Der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2009 lag der Spaltungsplan fur den Teilbetrieb Schloss
Stutensee zugrunde. Aufgrund des Spaltungsstichtags zum 01.01.2009 waren ab
01.01.2009 alle Geschaftsvorfille bei der ,Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH"® zu

erfassen.
Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die Gréfienmerkmale einer mittelgrofien
GmbH gemaRk § 267 Abs. 2 HGB auf. Sie wendet jedoch freiwillig die Rechnungslegungs-

vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften an.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte gemal dem Gesamt-
kostenverfahren nach § 275 Abs. 2 HGB.
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li. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet:

Die immateriellen Vermogensgegenstinde (Software) wurden zu Anschaffungskosten,
vermindert um lineare Abschreibungen (bei einer betriebsgewéhnlichen Nutzungsdauer von

bis zu finf Jahren), bewertet.

Das Sachanlagevermdégen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare Abschrei-

bungen (Nutzungsdauer zwischen drei und vierzig Jahren), angesetzt.

Far Zugénge im Berichtsjahr wurde bei den immateriellen Vermégensgegenstanden und

Sachanlagen die monatsgenaue Abschreibung vorgenommen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Genossenschaftsanteile sind zu den Anschaf-

fungskosten bewertet.

Die Bewertung der Gegenstidnde des Vorratsvermdgens erfolgte grundsatzlich zu
Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips. Als Vorrats-
vermdgen waren zum 31.12.2021 nur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu bilanzieren.

Die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum Nennwert.
Bei den Forderungen werden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen beriick-
sichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung
getragen. Im laufenden Geschéftsjahr wurde von der Bildung von Einzelwertberichtigungen
verzichtet, da keine entsprechenden Einzelrisiken erkennbar waren.

Kassenbestinde sowie die bei den Banken bestehenden Bankguthaben wurden zum

Nennwert angesetzt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse des Regierungsprasidiums Karlsruhe zum
Neubau der Grundschule wurde gemall § 264 Abs. 2 i.V.m. § 265 Abs. 5 S. 2 HGB
gebildet. Er wird entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Grundschule

von 40 Jahren sukzessive ergebniswirksam aufgel&st.
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Die Rickstellung fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Héhe von T€ 134 wurde
auf Basis des Gutachtens der DVA Kasper Dienstleistungsgesellschaft fur Versicherungs-
mathematik und betriebliche Altersversorgung mbH mit dem Barwert gebildet. Die Bewer-
tung erfolgte auf Grundlage des Teilwertverfahrens, unter Anwendung der Richttafeln 2018G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Hierbei wurde der Abzinsungssatz von 1,87 % p.a. geman
§ 253 Abs. 2 HGB entsprechend der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinV; 10-
Jahres-Durchschnitt) fur Restlaufzeiten von 15 Jahren zu Grunde gelegt. Eine erwartete
Renten- bzw. Einkommenssteigerung wurde mit 2,0 % bei der Berechnung berlcksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Riickstellungen wurden mit ihrem voraussichtlichen Erfullungsbetrag
angesetzt. Rickstellungen mit Uber einem Jahr Laufzeit wurden entsprechend den Vorschrif-
ten mit dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindiichkeiten wurden mit ihrem

Erfullungsbetrag angesetzt.

IIl. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstinde im Jahr 2021 ist in der

Anlage V dargestellt.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde eine pauschale Wertberich-

tigung von T€ 5 angesetzt (ca. 0,2 %). Einzelwertberichtigungen waren nicht notwendig.

Bei den sonstigen Vermdgensgegenstinden waren keine Wertberichtungen durchzuflh-
ren. Da die einzelnen Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande als werthaltig
einzustufen sind, wurden sie zum Nennwert angesetzt. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen enthalten Forderungen gegeniber dem Gesellschafter in Héhe von T€ 746

aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

Bei den sonstigen Vermdgensgegenstinden werden zu erwartende Zuschisse vom Land

bzw. Kostenerstattungen durch den Landkreis abgebildet.

kein Original - elektronische Kopie



Anlage IV
Seite 4 von 7

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Zahlungen, die erst in den
Folgejahren Aufwand darstellen. Hierbei handelt es sich um abgegrenzie Kosten aus der
energetischen Sanierung von funf Gruppenhdusern mit T€ 402. Daruber hinaus sind noch
geringflige vorausbezahlten Kosten fir 2022 enthalten.

Die Kapitalriicklage in Hohe von T€1.223 entstand aus dem Aufspaltungsplan
zum 01.01.2009, die Gewinnricklage von T€ 101 entstand aus der Abzinsung der
ATZ-Rucklagen der Jahre 2004 bis 2009.

Bei den Riickstellungen fiir Pensionen oder #dhnlichen Verpflichtungen ergibt sich
zwischen dem Ansatz nach dem durchschnittlichen Markizinssatz aus den vergangenen
zehn Geschéfisjahren und dem Ansatz nach dem durchschnittlichen Markizinssatz aus
den vergangenen sieben Geschaftsjahren ein Unterschiedsbetrag im laufenden Geschéfts-
jahr in Héhe von TEUR 10, welcher gemal § 253 Abs. 6 HGB einer Ausschittungssperre

unterliegt.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021
T€

- Drohverlustrickstellung Inobhutnahme 196
- Ruickstellung fur Uberstunden 46
- Personalriickstellungen fir Urlaubsanspriiche 45
- Rechtsstreitigkeiten ehemalige Reinigungsfirma 25
- Prifungskosten und Steuerberatungskosten 13
- Aufbewahrungsrickstellung

- Kostenrechnungen

- Jahresabschlusskosten intern 5
In der Summe 346
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 davon mit einer Restlaufzeit 31.12.2020
bis 1 Jahr tber 1 Jahr ilber 5 Jahre -
€ € € € €
1. Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 7.839.026,92 333.386,96 7.505.639,66 5.720.000,00 1.569.04287
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 170.017,19 170.017,19 0,00 0,00 176.310,18
3. Sonstige Verbindlichkeiten 3.521.1 56J62 3.521.156,62 0,00 0,00 352243844

11.530.200,73  4.024.560,77 7.505.639,66 572000000 5.267.79149

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter

in Héhe von T€ 3.300 aus einem Kassenkredit enthalten.

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Die Umsatzerldse (T€ 18.531) wurden ausschliefdlich im Inland erzielt und verteilen sich auf
die einzelnen Tatigkeitsbereiche wie folgt:

% T€

- Zuschiisse for Ifd. Zwecke 26,93 4.991 (Schule, Schillerbeférderung, u. a.)
- Wohngruppen 15,76 2.921 (inklusive) UMA)

- Sondereinrichtungen 2218 4.110

- Tagesbetreuung 18,74 3.473

- Mobile Hilfen 12,58 2.331

- Schule 3,43 635

- Sonstiges 0,38 70

100,0 18.531
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V. Sonstige Angaben

Als wesentliche finanzielle Verpflichtungen sind die Darlehensvertrdge im Zusammenhang
mit dem Schulhaus-Neubau mit einer Restsumme per 31.12.2021 in H6he von T€ 768 zu
nennen. Dieser Neubau wurde von der gGmbH auf der Basis eines Erbbaurechtes erstellt.
Deshalb ist die Gesellschaft am 16.02.2011 eine Erbpachtverpflichtung von T€ 7 jahrlich,
indexiert durch eine Preisgleitklausel, auf 99 Jahre eingegangen, in der Summe also eine
Verpflichtung Uber € 0,62 Mio. Weiterhin wurde in 2015 ein Darlehen zur energetischen
Sanierung der restlichen funf Wohnhduser eingegangen: Restsumme T€471 per
31.12.2021. Durch den Mietvertrag mit dem Gesellschafter Landkreis Karlsruhe fur die
Liegenschaft Schloss Stutensee, der zu einer Mietverpflichtung ab 01.01.2014 in Hohe von
T€ 366 im Jahr fuhrt und eine feste Laufzeit bis zum 31.12.2025 hat, betrégt der Gesamt-
betrag der finanziellen Verpflichtungen aus Mietverhaltnis € 1,5 Mio. per 31.12.2021. Hinzu
kommt die Sondermiete wegen energetischer Sanierung Haus 19/19a in Héhe von T€ 20 fur
zehn Jahre ab 01.01.2013, also noch eine Verpflichtung von € 0,02 Mio. Im faufenden Ge-
schaftsjahr 2021 wurde ein Darlehen in Hohe von € 6,6 Mio. fur den Neubau des Heinrich-
Wetzlar-Hauses aufgenommen. Weiterhin fur restliche Mietobjekte mit festen Laufzeiten
€ 0,2 Mio. Die Rechtsgeschafte mit dem Gesellschafter erfolgten zu marktiblichen Bedin-

gungen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Leasinggeschaften bestehen in Hohe von
TEUR 21. DarUber hinaus bestehen noch Mietverpflichtungen fir die Anmietung von
beweglichen Vermdgensgegenstanden und Wartungsvertrage in Héhe von TEUR 433.

Im Jahresdurchschnitt 2021 wurden 263 Mitarbeiter (ohne Geschéftsflihrer) beschéftigt.
Davon sind 13 Leitungskréfte, 160 im Erziehungsbereich, 56 im Schulbereich und 34 im

Bereich Verwaltung/Betriebe/Hauswirtschaft tatig.
Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte die Geschéftsfihrung durch Jens Brandt. Der Geschéfts-

fuhrer ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Angaben Uber Bezlge der
Geschaftsfihrung werden in Anwendung von § 286 Abs. 4 HGB nicht gemacht.
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Die Gesellschaft hat gemaf ihrer Satzung einen Aufsichtsrat, dem im Geschéftsjahr 2021

folgende Personen angehdrten:

e Dr. Christof Schnaudigel, Landrat des Landkreises Karlsruhe
{Aufsichisratsvorsitzender)

¢ Lutz Schénthal, Kreisrat, Landkreis Karlsruhe
(stv. Aufsichtsratsvorsitzender)

¢ Petra Becker, Kreisratin Landkreis Karlsruhe

¢ Roland Réadle, Kreisrat Landkreis Karlsruhe

e Wolfgang Sickinger, Kreisrat Landkreis Karlsruhe

s |nge Ganter, Kreisratin Landkreis Karlsruhe

» Karina Langeneckert, Direktorin Sozial- und Jugendbehérde Stadt Karlsruhe

« Ewald Reginek Betriebsratsvorsitzende Schloss Stutensee bis 01.04.2021

e ab 01.04.2021 sind gemeinschaftlich Susanne Heinkel und Anja Heuer Betriebs-
ratsvorsitzende

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Geschéftsjahr 2021 Sitzungsgeld in Héhe von
zusammen € 1.200,00.

Die Geschaftsfuhrung schldgt zur Ergebnisverwendung flr das Geschaftsjahr 2021 vor, den
in 2021 entstandenen Jahresuberschuss in Héhe von € 132.510,72 auf neue Rechnung
vorzutragen und mit den Gewinnvortrdgen der Vorjahre zu verrechnen.

VI. Nachtragsbericht gemaR § 285 Nr. 33 HGB

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschafisjahres

eingetreten.

Stutensee, den 24. Februar 2022

Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH
- Geschéaftsfuhrung -

Jens Brandt
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A. Anlagevermiigen

1. inmatericlle Vermdgensgegenstande
1. Entgeitlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechie und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefSlich
der Bauten auf fremden Grundsticken
2. Technische Anlagen und Maschiner
3. Andere Anlagen, Betricbs- und Geschéfisausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I11. Finanzanlagen

1. Sonstige Ausleihungen

Gesamtsumme:

Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH
Entwicklung des Anlagevermigens fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Anlage V

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
01.01.2021 Zuginge Umbuchunpen  Abgiinje 31.12.2021 01.01.2021 Zugdnge Abginge 31.12.2921 31.12.2021 31.12.201¢
Euro Euro Eure Euro Euro Eura Euro Euro Euro Euro Euro

£39.497,03 18.775,83 0,00 35.668,35 122.612,51 120.282,03 17.915,83 35.660,35 102,537 .51 20.075,00 16.215,00
3.381.520,82 0,00 9,00 0,60 3.381.520,82 906.914,82 142.984,00 0,06 1.009.898,82 2.371.622,00 2.474.606,00
408.467,09 17.150,00 9,00 25.593,35 400.023,74 270.669,09 27.667.00 24.462,35 273.873,74 126.150,00 137, 798,00
3.291.327,01 181.757,40 14.213,56 410.073,07 3.077224,90 2.296.000,03 231.587.96 37379907 2.153.794,92 923.429,98 995.320,98
190.380,62  1.523.711,76 -14.213,56 34.22443  1.665.654.39 0,00 0,00 0,00 £,00 1.665.654,3¢ 150.380,62
7.271.695,54  1.722.619,16 080 469.890,85  8.524.423,85 3.473.589,94 362.238,96 398.261,42 3.437.567,48 5.086.856,37 3.798.103,60
500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
7.411.692,57  1.741.394,99 0,00 505.551,20 8.647.536,36 3.593.871,97 380.154,7% 433.921,77  3.540.104,99 5.107.431,37 3.817.820,60
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Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021

1. Darstellung zum Geschéftsverlauf
Wirtschaftliches Umfeld

Auch das gesamte Wirtschaftsjahr 2021 stand unter den Rahmenbedingungen der Corona
Pandemie, die auch die Jugendeinrichtung wieder vor grole Herausforderungen gestellt hat.
Nachdem das Jahr 2020 fur die Jugendeinrichtung ein wirtschaftlich sehr positives war, ist
das Jahr 2021 wieder im normalen Bereich einzuordnen. Wir konnten alle unsere geplanten
InstandhaltungsmaRnahmen umsetzen, auch wenn wir in diesem Bereich immer noch sehr
zurlckhaltend sind. Aufgrund der andauernden Pandemiesituation erachten wir es nach wie
vor als angemessen, wirtschaftlich vorsichtig zu agieren.

Die hohen wirtschaftlichen Belastungen im Zusammenhang mit den Hygienevorschriften der
Corona Pandemie konnten wir durch unsere gute Auslastung in unseren Angeboten gut fi-
nanzieren, so dass wir zu jedem Zeitpunkt ausreichende Vorrdte an Hygienemitteln und
Schnelltests vor Ort hatten.

Im Rahmen des Digitalpaktes der Schulen haben wir alle bewilligten Férdermafinahmen
fristgerecht beantragt und auch erhalten. Mit diesen Mitteln konnten wir unsere IT-Struktur
und auch den Ausbau unseres WLAN-Netzes schneller voranbringen und werden dieses im
kommenden Jahr 2022 abschliefien kénnen.

Durch die Zusagen des Landratsamt Karlsruhe und auch der Stadt Karlsruhe, dass die Ta-
gesgruppenplétze auch bei coronabedingter Abwesenheit der Kinder und Jugendlichen auf-
grund unserer alternativen Leistungserbringung” weiter finanziert werden, konnten wir in
diesem Bereich alle Angebotsplatze erhalten und auch die dafur notwenigen Mitarbeitenden
refinanzieren. Diese planbare Zusage der Refinanzierung half den Anbieter von Tagesgrup-
pengruppenangeboten friihzeitig und nahm somit den Kostendruck von diesem Angebotsbe-

reich.

In 2021 gab es mit 1,4 % Tariferhdhung zum 01. April eine Personalkostensteigerung, die wir
bereits im Vorfeld als Entgeltsatzanpassung an die leistungstragenden Jugendamter weiter-

geben gegeben haben.
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Die Nachfragen in unserem Kerngeschaft sind unvermindert gut und sehr hoch, was auch

die generelle Belegsituation widerspiegelt. Dies hat dazu geflhrt, dass wir eine sehr gute
Auslastung in unseren Wohn- und Tagesgruppen erzielen konnten und auch das Angebot
der Inobhutnahme wurde trotz anfanglicher Schwierigkeiten gut belegt.

Erlésentwicklung

Die Belegungssituation ist in 2021 mit 95,3 % Auslastung insgesamt gesehen als sehr gut zu
bezeichnen, was zeigt, dass die Angebote der Jugendeinrichtung den aktuellen Bedarfen
entsprechen. Die Auslastung liegt in 2021 beim HWH bei 95,2 % (Vorjahr 97,8 %) und bei
den Wohngruppen bei 96,5 % (Vorjahr 79,7 %). Gesunken ist die Auslastung bei den Inten-
sivgruppen von 93,0 % im Vorjahr auf 92,5 % in 2021.

insgesamt erhohten sich die Umsatzerlése auf TEUR 18.531 und damit um TEUR 62 bzw.

0,3 % gegeniber dem Vorjahr.

Nach Segmenten geschichtet zeigen sich die Erldse wie nachfolgend dargestellt.

Erlése

Sondereinrichtungen (HWH, Intensiv, Inobhut)
Tagesbetreuung (Teilstation. Erziehung)
Wohngruppen (Vollstation. Betreuung)

Mobile Hilfen (ambulante Hilfen)

Schule {Schulpflegesatz)

Sonstige Erlése (individuelle Zusatzleistungen)
Summe Erlése vor Zuschissen

Zuschisse Ifd. Zwecke (Ausgabenersatz)
Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage (inkl. Eigenleistung)

Summe Erlése und Ertrage

Erlsse vor Zuschlssen nach Leistungstragern:

{inkl. HWH-Umsatz)
Landkreis Karlsruhe
Stadt Karlsruhe
Germersheim
Stuttgart/JM
Rheinland-Pfalz /JM
Restliche
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2020 Veranderung in 2021

4573

2021
TEUR TEUR
4110
3.473 3.448
2.921 2.565
2.331 2.124
635 653
0 85
13.540 13.448
4.991 5.021
18.531 18.469
252 150
18.783 18.619
% Anteil % Anteil
472 44,4
18,0 19,6
27 2,1
4,1 2,0
18 2,0
26,2 29,9

TEUR
-463

25
3566
207

-18
-15

92
-30

62
102
164

%
28%
-1,6 %
08 %
2,1 %
-02%
3.7 %
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Erlése vor ZuschUssen nach Leistungstragern:

(inki. HWH-Umsatz) TEUR "TEUR TEUR
Landkreis Karlsruhe 6.390 5.975 415
Stadt Karlsruhe 2.430 2.634 -204
Germersheim 367 284 83
Stuttgart /UM 558 273 285
Rheinland-Pfalz /JM 247 269 -22
Restliche = 3.548 4.013 -465

13.540 13.448 92
Beschaffungsmarkt

Der Beschaffungsmarkt tangiert uns im Wesentlichen in den Bereichen Lebensmittel,
Energie, Mieten und Fremdleistungen. Bei den Lebensmitteln als auch im Energiebereich
haben sich die Beschaffungskosten aufgrund der Folgewirkung der Coronapandemie auf-
grund der sehr hohen Inflation sehr stark erhoht. Dieses zeichnet sich bereits auch fur das
Folgejahr 2022 ab und stellt uns vor neue Herausforderungen. Was den Strom betrifft, befin-
det sich die Jugendeinrichtung Schioss Stutensee eingebunden in einem Vertragsverbund
mit dem Gesellschafter Landkreis Karlsruhe bei der Erdgas Sudwest GmbH (vormaliger Ver-
sorger EnBW). Auch in diesem Bereich gab es trotz der Einbettung in Vertragsbund eine
deutliche Erhdhung. Die Ressourcen des Landkreises nutzen wir vor allem hinsichtlich der
Bau- und Ausschreibungsdienstleistungen im Zusammenhang mit dem Neubau der U-Haft-
Vermeidung. Mietpreiserhdhungen hatten wir keine nennenswerten in 2021 zu verzeichnen.

Investitionen
Planansatz

Die Investitionen 2021 belaufen sich auf insgesamt ~ TEUR 1.741 TEUR 1.740

Sie liegen damit um TEUR 1 Gber dem Planansatz.
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Im Wesentlichen wurden folgende Investitionen durchgefihrt:
IST PLAN
TEUR TEUR
Technische Anlagen (inclusive Fahrzeuge) 136 145
Einrichtungen und Betriebsausstattung 96 95
Anzahlungen fur HWH 1.509 1.500
Insgesamt 1.741 1.740

Fur das Jahr 2022 sind folgende Investitionen geplant:

e Technische Anlagen, PKW, Software, etc. TEUR 119
« Div. Betriebsausstattungsgegenstande TEUR 89
s Neubau U-Haft-Vermeidung TEUR 5.100
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Instandhaltung, Modernisierung, Umweltschutz

Bei den laufenden Instandhaltungsmanahmen fir Technik und Hausbetriebe liegen
wir nach wie vor unter den GréRenordnungen der friheren Jahre, da wir aufgrund der
immer noch geltenden Pandemiesituation alle nicht zwingend notwendigen Investitionen ge-
stoppt haben, um jederzeit auf die wirtschaftliche Situation reagieren zu kénnen. Generell
haben wir aufgrund unserer Geb&udestruktur einen hohen Investitionsbedarf zum Erhait der
Gebiude als auch auf dem gesamten Geldnde, da auf der einen Seite die historischen Ge-
biude unterhalten werden missen und auf der anderen Seite aufgrund der Kinder- und Ju-
gendlichen eine héhere Abnutzung vorhanden ist.

Uber den Haushalt des Gesellschafters haben wir in diesem Jahr keine gréeren baulichen
Projekte oder Instandhaltungen durchgefuhrt. Es wurden weiterhin lediglich diverse Instand-

haltungen in die Geb&ude getéatigt.

Die mieterseitige Verpflichtung zur energetischen Sanierung der 5 restlichen Wohnhéauser
wurde im Oktober 2017 abgeschlossen und wird fur die kommenden 4 Jahre den
Wirtschaftsplan mit jeweils TEUR 100 in Form einer Auflésung der aktiven Rechnungs-
abgrenzung belasten. Dariiber hinaus missen wir das hierfur aufgenommene Darlehen
tilgen; bis zum 31.12.2025 fallen somit nochmals rund 470 T € an Zahlungsabflissen an.

Personal- und Sozialbereich

Zum Jahresende waren insgesamt 282 (Vorjahr 267) Mitarbeiter auf der Personalstandsliste.
Ohne die mit Sonderstatus (Elternzeit, Altersteilzeit-Passivphase) sind es 269 (Vorjahr 257).
53 davon haben einen befristeten Arbeitsvertrag (im Vorjahr 51). Im Jahresdurchschnitt sind
es 264 Mitarbeiter ohne Sonderstatus. In Stellen ausgedriickt, ohne Sonderstatus: 233
(Vorjahr 226), mithin eine Zunahme um 7 Stellen per Jahresfrist. Dieser Aufbau ist auf die
erfolgreiche Personalgewinnungskampagne zurlickzufuhren, mit der es uns gelungen ist,

offene Stellen zu besetzen.

Der Personalaufwand betragt bei durchschnittlich 233 Stellen rund TEUR 62 pro Stelle und
Jahr, wahrend sich die Umsatzeridse mit rund TEUR 80 pro Stelle und Jahr zeigen. Die
Relation ist zum Vorjahr fast identisch geblieben — 2020 mit 76,7 %, 2021 zu 78,9 %.
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Die Rickstellungen fir Resturlaubstage und Uberstunden liegen bei TEUR 90, eine Erho-
hung gegeniiber dem Vorjahr (VJ: TEUR 65), die im Wesentiichen auf eine nach wie vor
nicht langfristig planbare Personaleinsatzplanung aufgrund der Corona Pandemie zurilickzu-
fuhren ist. Die Ruckstellung in Héhe von TEUR 25 fur einen Rechtsstreit betrifft einen ehe-
maligen Dienstleister. Die Rickstellung in Héhe von TEUR 186 liegen an der geplanten
SchlieRung unserer Inobhutnahmegruppe aufgrund von Personalmangel flr den maximalen
Zeitraum von Marz 2022- August 2022.

Der Personalaufwand ist der mit Abstand groRte Aufwandsposten: TEUR 14.619 von
TEUR 18.651 Gesamtaufwendungen. Eine bedeutende GréRenordnung davon bekommt die
gGmbH vom Land in Form von Zuschissen fur laufende Zwecke erstattet und zwar ganz
speziell fur die Lehrer. Deshalb an dieser Stelle ein Vergleich:

Darstellung der Umsatzerlése mit und ohne Zuschisse im Veraleich zu [Personalkosten-

Aufwand”®
2021 2020 Verénderung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlgse Gesamt 18.531 18.469 62
ohne Zuschisse 13.540 13.448 92
Personalkosten Gesamt 14.619 14.171 448

Es ist erkennbar, dass sich in 2021 die Personalkostensteigerungen oberhalb der entspre-
chend vergleichbaren Erléssteigerungen bewegen. Dieses liegt daran, dass es uns gelungen
ist, unsere freien Mitarbeiterstellen nach zu besetzen und auf diesem Wege mehr Mitarbei-

tende far die Jugendeinrichtung gewinnen konnten.

Die Tarifsteigerung 2021 erfolgte zum 01.04.2021 und wurde bereits im Vorfeld mit der all-
gemeinen Entgeltverhandlung an die finanzierenden Jugendamter entsprechend weiterge-

geben.
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Darstellung der Lage

Vermdogenslage

Die Vermégens- und Kapitalstruktur per 31.12.2021 im Vergleich zum 31.12.2020 zeigt die
folgende Ubersicht:

Bilanz 31.12.2021 31.12.2020
TEUR % ~_TEUR %
Anlagevermégen 5.108 35,4 3.818 48,4
Umlaufvermégen und
Rechnungsabgrenzung 9.328 64,6 - 4.067 51,6
Aktiva 14.436 100,0 _ 7.885 100,0
Eigenkapital 1.823 12,6 1.691 21,4
Investitionszuschuss 592 41 612 7.8
Fremdkapital und Rech-
nungsabgrenzung . 12.021 83,3 5.682 70,8
Passiva 14.436 100,0 : 7.885  100,0

Die Bilanz nahm in der Summe um TEUR 6.551 zu.

Auf der Aktivseite, der Vermogensseite, hat das Umlaufvermégen + RAP um TEUR 5.261
zugenommen, im Wesentlichen durch die Zunahme der flussigen Mittel um TEUR 4.899, der
sonstigen Vermégensgegenstande (dem Grunde nach auch Forderungen) um TEUR 340,
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 122 bei gleichzeitiger Abnahme
der Rechnungsabgrenzungsposten um TEUR 100. Das Anlagevermogen hat sich um
TEUR 1.290 Aufgrund der Anzahlungen fur den Neubau des Heinrich-Wetzlar-Hauses er-

hoht.

Auf der Passivseite, der Kapitalseite, erhdhte sich das Eigenkapital um den Jahres(iber-
schuss von TEUR 132. Der Investitionszuschuss wurde planmaRig um TEUR 20 vermindert.
Die Veranderung im Fremdkapital von TEUR 6.439 resultiert im Wesentlichen aus der Zu-
nahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um TEUR 6.270 (Neubau Heinrich-
Wetzlar-Haus) bei gleichzeitiger Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um TEUR 6 und der sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 1. Die Ruckstellungen
haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 176 erhoht.
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Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

Kapitalflussrechnung
(+ = Mittelherkunft, - = Mittelverwendung)
2021 2020
TEUR TEUR

l. Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschiiftstétigkeit

Jahres(berschuss 132 254
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 380 350
Erhdhung/Verminderung der Riickstellungen 176 13
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 8 15
Erhshung/Nerminderung der Vorrate und Anzahlungen 0 14
Erhshung/Verminderung der Forderungen aus Lieferungen und 1.eistungen -122 307
Erhéhung/Verminderung der sonstigen Vermégensgegenstande -340 569
Erhéhung/VVerminderung der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten 100 249
Erhhung/NVerminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen -6 -10
Erhshung/Verminderung der sonstigen Verbindlichkeiten -1 -38
Mittelzufluss/Mittelabfiuss aus laufender Geschaftstatigkeit 327 1.723
Il Investitionsbereich
Aufissung Sonderposten fiir Investitionszuschlsse -20 -19
Investitionen im Anlagevermégen -1678 -392
Zahlungswirksame Veranderung aus der Investitionstatigkeit -1.698 411
lll. Finanzierungsbereich
Einzahlungen/Auszahlungen aus der Aufnahme von Krediten 6.600 0
Auszahiungen flr die Tilgung von Krediten -330 -888
Mittelabfluss aus Finarzierungstatigkeit 6.270 -888
IV. Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes 4899 424
Finangmittelbestand am Anfang der Periode 521 97
Finarzmittelbestand am Ende der Periode 5.420 521

Der Finanzmittelbestand betragt per Ende 2021 TEUR 5.420 (Vorjahr TEUR 521}.
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Ertragslage

Die Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrage wurden bereits erlautert und ihre
Entwicklung im Geschaftsjahr 2021 dargestellt. Den TEUR +164 Ertrégen gegenuber dem
Vorjahr 2020 stehen TEUR +285 Aufwendungen gegenuber. Somit ergibt sich eine Ergeb-
nisverschlechterung von TEUR 121 gegenuber 2020.

Die erhéhten Aufwendungen resultieren aus dem um TEUR 106 erhdhten Materialaufwand.
Wesentlich zu dieser Erhdhung hat die Steigerung der Freizeitgestaltung um TEUR 53 bei-
getragen. Im Geschaftsjahr konnte die Freizeitgestaltung aufgrund der Erleichterungen der
Corona-MaRnahmen wieder mehr im Anspruch genommen werden. Des Weiteren wurden
insgesamt wieder mehr Essen ausgegeben. Die Heizkosten waren trotz der Umstellung auf
die neue Pelletsheizanlage auf Vorjahresniveau. Hintergrund waren die steigenden Rohstoff-
kosten. Dem gegentber sind die Kosten fur die Schilerbeférderung um TEUR 14 zurickge-
gangen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 139 vermindert. Dies hat zum einen mit der Verminderung der Mietaufwendungen
aufgrund der SchiieRung von diversen Gruppen zu tun und zum anderen mit dem Rickgang
der Instandhaltungsaufwendungen. Die Personalkosten sind hingegen gegenuber dem Vor-
jahr um TEUR 448 gestiegen.

Die Zinsaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um T€ 161 gesunken. Hintergrund war
der Sonderfaktor im Vorjahr wo eine Vorfalligkeitsentschadigung, die bisher unter den akti-

ven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen war vollstdndig aufgelést wurde.

2. Riickblick auf 2021 mit Ausblick auf das Geschéftsjahr 2022

e Coronapandemie

Die Coronapandemie hat das Wirtschaftsjahr 2021 nachhaltig gepragt und wird auch flr das
neue Wirtschaftsjahr 2022 zu einer weiteren Herausforderung, da aktuell noch nicht klar ist,
wie sich die gesamte Pandemiesituation generell entwickelt. Hiervon abhangig ist far uns als
Jugendeinrichtung, ob sich die geplanten Erlose realisieren lassen. Entscheidend fir uns in
dieser Situation ist jedoch nicht nur die Realisierung der Erlése, sondern auch ob und in wel-
chem Umfang wir neue Mitarbeitende fur unsere padagogischen Angebote gewinnen kon-
nen. DarUber hinaus gehen wir aktuell davon aus, dass wir als Jugendhilfetréager unter die
einrichtungsbezogene Impfpflicht fallen werden und wir somit sehr wahrscheinlich auch noch
weitere Mitarbeitende verlieren werden, die sich aus den verschiedensten Grinden nicht
impfen lassen mochten. Sollte dieses so eintreten, wirde sich der Fachkraftemangel in unse-

rer Einrichtung noch verscharfen.
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» Digitalisierung

Aufgrund der zur Verfigung stehenden Finanzmittel des Digitalpaktes des Kultusministerium
Baden-Wirttemberg konnten wir unsere Schloss-Schule, die Kinder und Jugendlichen als
auch die Lehrkrafte weiter besser und schneller mit weiteren notwendigen technischen End-
geraten als auch mit der generellen notwendigen Hard- und Software ausstatten. So haben
wir  weitere mobile Endgerdte  fur  unserer  Schiler  und Lehrkrafte
gekauft und waren auf diesem Wege sehr gut auf die ,Homescooling-Situation® eingestellt,
die ausschlieflich zu Beginn des Jahres komplett stattgefunden hat. Generell reichen jedoch
die zur Verfugung gestellten Mitteln weiterhin nicht nachhaltig aus, um dieses fur alle not-
wendigen Personen Uber die Mittel des Digitalpaktes umzusetzen. Aus diesem Grund haben
wir Uber die weitere Refinanzierung der Schule als auch der Jugendhilfemalinahmen weitere
Endgerate und notwendiges Zubehér gekauft, so dass wir nun im schulischen Bereich sehr

gut ausgestattet sind.

Generell ist jedoch abzusehen, dass der Bedarf im IT-Bereich weiter stark steigend ist. Ge-
rade in der Administration der Endgerate als auch der Betreuung der IT-Struktur bendtigen
wir weitere personelle Unterstiitzung, die jedoch weiterhin Uber die aktuellen Entgelitverhand-
lungen nicht abgebildet werden kénnen. Hier bedarf es weiterhin einer Klarung seitens des
KVJS, damit IT-Kosten mit in den Verwaltungsbedarf mit aufgenommen werden kénnen.

e Rechtsstreitigkeiten

Zurzeit gibt es eine ungeklarte Rechtsstreitigkeit. Hierbei handelt es sich nach wie vor um
den Rechtsstreit mit der alten Reinigungsfirma und der damit zusammenhéngenden schad-
haften Reinigung unseres Hallenbodens in der Turnhaile.

¢ Erneuerung Nahwarmeversorgung

In gemeinsamer Zusammenarbeit mit der IBS Ingenieurgesellschaft mbH und dem Landkreis
Karlsruhe konnte die Pianung und Umsetzung der Erneuerung unserer Nahwarmeversor-
gung in 2021 fast abgeschlossen werden. Lediglich letzte kleinere Arbeiten missen in 2022
noch durchgefthrt werden.

In diesem Zusammenhang kamen jedoch weitere Herausforderungen mit der vorhandenen
Trafostation auf dem Gelande der Jugendeinrichtung zu tage, so dass diese noch im kom-
menden Jahr durch den Landkreis Karlsruhe als Inhaber ausgetauscht werden muss. Hierzu

befinden wir uns bereits in einem engen Austausch miteinander.
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Wesentliche Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Risiken

Die Risiken der Corona Pandemie belasten auch das Wirtschaftsjahr 2022, da aktuell zwar
absehbar ist, wie und wann die MaRnahmen zur Eindammung der Pandemie beendet
werden, jedoch die erwartete Einfuhrung der einrichtungsbezogenen Impflicht uns als Ju-
gendeinrichtung vor grote personelle Herausforderungen stellen kdnnte. Aufgrund dieser
Situation gibt es aktuell keine Planungssicherheit. Dariber hinaus flhrt die immer starker
werdende angespannte Finanzlage in den Kommunen bei gleichzeitigen steigenden Ausga-
ben im Jugendhilfebereich zu der weiter steigenden Sorge, dass es hier eventuell zu Einspa-
rungen kommen kénnten und nicht mehr alle Leistungen vollumfanglich refinanziert werden.

Aktuell zeichnet sich auf dem Arbeitsmarkt ab, dass es sehr schwierig werden wird, alle
freien Stellen im padagogischen Bereich neu zu besetzen, da es einen akuten Mangel an
Mitarbeitenden im Kinder- und Jugendhilfebereich gibt. Erschwerend hinzukommt, dass ge-
rade der vollstationare Bereich mit den Wochenenddiensten als auch mit den Nachtbereit-
schaftstibernahmen immer schwerer wird zu besetzen. Diese Schwierigkeiten kénnen dazu
fuhren, dass wir Angebote trotz der guten Nachfragesituation, schlieBen oder reduzieren
missen, da wir die Betreuungsleistungen nicht sicher garantieren konnen.

Des Weiteren bestehen weitere Risiken ganz grundséatziich in den vorhandenen, aufge-
bauten Strukturkosten, denen eine entsprechende Belegung und damit auch Auslastung
entgegenstehen muss. Gleichzeitig missen entsprechend der aktuellen sehr starken jahrli-
chen Kostenpreissteigerungen aufgrund der sehr hohen Inflation (Tarif-Steigerungen, Ein-
kaufspreise) auch die Verkaufspreise (Entgeltsétze) angepasst werden kénnen.

Durch die Art des Geschaftes und durch die vorhandenen historischen Gebdude besteht
ein hoher Kostendruck wegen der laufenden Instandhaltungsnotwendigkeiten, zumal in den
letzten Jahren aufgrund des Riickbauprozesses und der aktuellen Corona Pandemie nur
sparsam und zuriickhaltend in die Gebéude und das damit zusammenhangende Geldnde

und deren Weiterentwicklung investiert werden konnte.

Das Angebot der Inobhutnahme hat in dem Jahr 2021 mit einer Auslastung von ca. 83%
tiber das Jahr hinweg zwar seit langer Zeit wieder einmal ein wirtschaftiich positives Ergeb-
nis erreicht, jedoch war dieses Ergebnis durch eine sehr hohe Auslastung ab dem Monat Mai
2021 sichergestelit worden. In den ersten vier Monaten lag die Auslastung nur bei ca. 30%.
Diese hohe Ausiastung ab den Sommermonaten bei einer gleichzeitig stark steigenden An-
zahl von sehr schwierigen Jugendlichen hat dazu gefiihrt, dass die dort tatigen Mitarbeiten-
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den sich Uberwiegend dazu entschieden haben, sich einen anderen Arbeitsplatz zu suchen.
Aus diesem Grund missen wir dieses Angebot voribergehend fir die Monate Méarz — August
2022 schlielen. In gemeinsamen Gesprichen mit den Jugendadmtern suchen wir aktuel Lo-
sungen, wie es zu Verbesserungen der Arbeitsbedingungen fur die Mitarbeitenden kommen
kann, um gleichzeitig auf diesem Wege auch den immer schwierigeren Anfragen seitens der

Jugendamter gerecht zu werden.

Chancen

Der Neubau unseres Angebotes der U-Haft-Vermeidung schreitet wie zeitlich geplant voran
und soll bis zum Ende des Jahres im geptanten Kostenrahmen fertiggestellt werden, so dass
dieses neue Gebsude der Jugendeinrichtung Uber die nachsten Jahrzehnte dieses Angebot
sichern wird. Aktuell konnte bereits der Rohbau im geplanten Kostenrahmen abgeschiossen
werden. Die gesamte Investitionssumme in Héhe von ca. 6,6 Mio.€ wird durch das Justizmi-
nisterium Baden-Wirttemberg Uber einen neunen erhohten Entgeltsatz refinanziert. Darlber
hinaus dient die erteilte BUrgschaft das Landkreises Karlsruhe zur Uberhdhe der Kredite als
Absicherung fur einen etwaigen Notfall. Aktuell gehen wir davon aus, dass auch die Nach-
frage nach dieser Form der U-Haft-Vermeidung sehr hoch sein wird.

Durch die langfristige vermieterseitige dauerhafte Erhdhung des Bauunterhaltes fur die Ju-
gendeinrichtung kénnen die laufenden instandhaltungsmaBnahmen fir das gesamte Schios-
sareal nun aus diesen Mitteln bestritten werden und sorgen auf diesem Wege zu einer deut-
lichen Entlastung der Einrichtung im finanziellen Bereich, was uns letztendlich auch hilft,
durch die freigewordenen Mittel in das padagogische Personal und neue nachhaltige Projek-

te zu investieren.

Durch die angedachte Neuerdffnung unserer Inobhutnahme im Laufe des Kalenderjahres
2022 kdnnen wir den Jugendamtern auch neue Angebote in der Krisenbetreuung von sehr
herausfordernderen Kindern und Jugendiichen bieten. Wir gehen aktuell davon aus, dass
dieses neugeplante Angebot gut nachgefragt werden wird, da sich die Anfragesituation in
diesem Bereich stark erhoht hat.

Mit der Erséffnung unseres ,Kompetenzzentrums® kénnen wir unsere bereits vorhandenen
fachlichen Angebote aus dem therapeutischen Bereich unter einen gemeinsamen Bereich
zusammenfassen und diesen mit weiteren neuen Beratungsangeboten ausbauen. Auf die-
sem Wege kénnen wir weitere Erlése erzielen, z.B. aus dem Bereich der Organisationent-
wicklung fir Kindertageseinrichtungen, etc., um etwaige Auslastungsschwierigkeiten besser
kompensieren zu kénnen. Darlber hinaus bietet es Mitarbeitenden einen Platz far eine per-
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sénliche Weiterentwicklung, so dass sie unsere Einrichtung nicht verlassen mussen. Dieses
tragt zu einer nachhaltigen Mitarbeiterbindung bei und erhdht gleichzeitig den fachlichen Be-
kanntheitsgrad der Jugendeinrichtung, was wiederum zu einer nachhaltigen Auslastungs-

nachfrage fihren wird.

Die nachhaltige, zeitnahe und gute Offentlichkeitsarbeit tragt weiterhin dazu bei, dass viele
Kostentrager und Personen (ber die Arbeit der Jugendeinrichtung aktiv informiert werden
und wir somit in allen unseren Angeboten gut nachgefragt und ausgelastet sind.

Durch unsere bereits seit einigen Jahren installierten zusétzlichen Angebote in den Mobilen
Hilfen, dem Bildungsgang Realschule und die eingerichtete Fruhférderstelle, durch die inzwi-
schen auch Uberregional etablierten Intensivgruppen und nicht zuletzt durch die weiteren
Diversifizierungen wird diese Attraktivitat weiterhin untermauert.

Voraussichtliche Entwicklung und MaBnahmen

Durch das breit gefacherte Angebot in den Jugendhilfemainahmen sind wir weiterhin sehr
gut aufgestellt und bekannt und kénnen den Kindern und Jugendlichen als auch den Ju-
gendamtern passgenaue MafRnahmen zur Seite stellen. DarUber hinaus fugen wir jetzt noch
durch die Eréffnung unseres Kompetenzzentrums den neuen Bereich der Beratung und Or-
ganisationsentwicklung unseren bereits vorhandenen JugendhilfemaRnahmen bei, so dass
wir auch in diesem Bereich der PréaventionsmaRnahmen aktiv werden.

Aufgrund der aufgezeigten Risiken und Chancen geht die Geschaftsfiihrung davon aus, dass
im Geschaftsjahr 2022 mit einem positiven Ergebnis von TEUR 32 zu rechnen ist.
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Qualitdtsentwicklung

Mit den aktuellen Angeboten haben und werden wir auch weiterhin unsere Qualitdtsmerkma-
le anpassen. Konkreten Aufforderungen der Nachfrageseite werden wir nachkommen. Unse-
re sonstigen Hilfen, wie das Anti-Aggressions- oder das Coolness-Training, die tiergestitzte
Padagogik sowie unsere verschiedenen therapeutischen Ansétze runden unser konzeptio-
nelles Bild ab. Wir haben hier konkrete Nachfragen und bekommen diese Qualititsaspekte
auch von den Jugendamtern immer wieder bestatigt. Den Anforderungen an den §8a SGB
VIII (,Schutzauftrag’) werden wir gerecht — einer sehr umfassenden Qualitatsentwicklungs-
vereinbarung mit dem Jugendamt des Landkreises Karlsruhe sind wir zum 20.12.2013 beige-

treten,

Stutensee, den 24. Februar 2022

Jugendeinrichtung Schloss Stutensee gGmbH
- Geschaftsfuhrung -

Jens Brandt
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